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Diagnastico dos membros

Gestao empresarial:
 Anadlise dos Indicadores do MEBB (2012)

Pesquisa — “Como podemos apoiar os membros da melhor
forma a avancar na agenda de negocios e biodiversidade?”:
 Temas de interesse

e Forma de Abordagem

* Diferencas setoriais

 Desafios e oportunidades



maobbrasil

Movimento Empresarial pela Biodiversidade




Construcao e aplicacao

Processo participativo com inicio em 2011
Consulta publica

51 indicadores
 Politica

e Boas Praticas

e (Cadeia de Valor
 Reparticao de Beneficios

Aplicacao via plataforma google
1 més para preenchimento



maobbrasil

Caro membro do Movimento Empresarial pela Biodiversidade - Brasil
(MEBB),

Estes s3o os indicadores de monitoramento dos compromissos assumidos
pelas empresas na Carta do MEBB, assinada por todos os signatarios. Seu
preenchimento tem dois objetivos principais: 1) apoiar as empresas no
direcionamento e monitoramento de suas praticas ligadas a conservacao e
uso sustentavel da biodiversidade e a reparticdo justa e equitativa de
beneficios advindos de seu uso; 2) acompanhar o engajamento das

empresas signatarias do movimento com os compromissos da carta de
adesao ao mesmo.

Assim, convidamos TODAS as empresas do MEBB a preencher os
indicadores com prazo até 21/11. Informamos que o preenchimento é
obrigatério a todos os membros, e que seus resultados coletivos (ndo
individuais por empresa) serao apresentados no evento anual do MEBB (dia

11/12). ‘ ° braSiI




Politica

A fim de garantir que as questées relacionadas a biodiversidade estejam incorporadas aos processos de
trabalho e as atitudes/comportamentos dos stakeholders:

1) A empresa considera os principios da Convengdo sobre Diversidade Biolégica (CDBE) nos
documentos normativos que definem sua(s) politica(s) e/ou diretriz(es) interna(s)? *

= 5im
= MED
= Em desenvolvimento

1 Other:

2) A conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade sdo considerados na estratégia de negocios
da empresa?”

= Sim
= MEo

i@ Em desenvolvimento

3) A empresa considera em seus processos de planejamento e gestio o estabelecimento de metas
claras relativas a conservagio e uso sustentavel da biodiversidade? *

= 8im
' MAo

@ Em desenvolvimento



Aplicacao dos indicadores

29 empresas = 41% do MEBB

AFG Consultores Fibria Celulose

Alcoa Aluminio
Amata

Firmenich
Furnas Centrais Elétricas

Ambiensys Gestio Amb. Givaudan do Brasil
Atina - Ativos Naturais  Grupo Centroflora

Beraca Sabara
Biofilica

Café Faraé
Croda do Brasil
Dannemann

Klabin

Melia Hotels International
Native Produtos Organicos
Natura

Natureza em Foco

SAMA Mineragoes
Samarco Minera¢ao
Solabia Biotecnologica
Jequiti Cosméticos
Suzano Papel e Celulose
TozziniFreire Advogados
Unilever

Vale

Walmart Brasil



Resultados: POLITICA

1) A empresa considera os principios da Convengao sobre Diversidade
Biolégica (CDB) nos documentos normativos que definem sua(s) politica(s)
e/ou diretriz(es) interna(s)?

Sim 48% :
Nao 10% the

Em 31%

desenvolvimento

Other 10%

Sim [14]

Ha necessidade de auxilio no engajamento da alta gestdo?



Resultados: POLITICA

* 69% Criaram comités especificos ou estruturou dreas/equipes que tratam
do tema Biodiversidade na organizacao

* 76 % Consideram a conservacao e uso sustentavel da biodiversidade na
estratégia de negdcios da empresa

* 79 % Mobilizaram recursos da organizacao (pessoas, orcamento, etc) para
desenvolvimento de acdes nao compulsdrias relacionadas a conservacao e
uso sustentavel da biodiversidade? Melhoria: quantos % do investimento
da empresa vai para esta agenda?

* Apenas 45% Possuem mecanismos formais adicionais para monitorar e
controlar os impactos na biodiversidade e a efetividade de suas acoes para e
mitigacao dos mesmos e 21% nao se aplica

* 31% ndo transformam conhecimento privado em informacao publica
disponibilizando informacdes sobre conservacao e uso sustentavel da
biodiversidade a sociedade



Resultados: BOAS PRATICAS

26) Ajuda a manter areas protegidas

25) Mantém Areas Protegidas Préprias? S : -
publicas (Unidades de Conservac¢ao)?

plica [8] Nag [4]— ——— Mio se aplica [8]

Sim [17]————

T ———
Sim 48% Sim 59%
Nao 21% Nao 14%
Nao se aplica 31% Nao se aplica 28%

E interessante ter a drea total protegida pelas empresas?



Resultados: CADEIA DE VALOR

A empresa mapeia e classifica seus fornecedores criticos incluindo como critérios:
30) Impactos positivos e negativos decorrentes de suas atividades operacionais,
incluindo operacoes logisticas, sobre a biodiversidade?

—MNao se aplica [7]

Sim 34% Mig [12] —
Nao -
Nao se aplica 24%

Sirn [10]

O MEBB deveria trabalhar engajamento de mais empresas via cadeia de
valorem 2013?



Resultados: CADEIA DE VALOR

* 86% dao preferéncia para a compra de produtos certificados e/ou que
tenham suas cadeias de abastecimento verificadas quanto a origem dos
insumos derivados da biodiversidade ou a adoc¢ao de praticas sustentaveis

* Apenas 55% Avaliam se o processo de producao ou a composicao dos
principais produtos adquiridos impacta diretamente a biodiversidade

* Apenas 34% valorizam e incentivam os fornecedores que contribuem para
a conservacao e uso sustentavel da biodiversidade em sua politica de
remuneracao.

* 62% Promovem o engajamento de seus fornecedores e clientes para a
conservacao e uso sustentavel da biodiversidade — (De que forma?)
Compartilhar boas praticas com MEBB!!!

* Apenas 38% avaliam os impactos de suas atividades na biodiversidade
considerando o ciclo de vida de seus produtos (producao e consumo) - Mais
importante conhecer seu produto 12 (antes da cadeia)



Resultados gerais e conclusoes

1. Pouco aplicavel para empresas de servicos

2. Das que responderam: 55% das que responderam fazem uso direto

3. Das que responderam: 34% tém a biodiversidade no cerne do negécio

4. Em geral, as empresas que responderam estao bem no tema: isso mostra
que o MEBB é composto por empresas ja engajadas em sua maioria (75%
para cima: sim + em desenvolvimento)

5. Boa parte das respostas por empresas que: uso direto, impacto direto
e/ou biodiversidade no cerne do negécio.

6. 41% das empresas do MEBB responderam: as demais estao engajadas
nesta agenda?

Proximos passos: Reuniao do MEBB sobre indicadores
(analise, melhorias e propostas para 2013) — 26/02 manha



Abertura para esclarecimento de
duvidas e contribuicoes ao
processo



Pesquisa:
Temas e demandas relacionados a
negocios e biodiversidade para 2013
e 2014

mq:bbrasﬂ

rial pela Biodiversidade



Informacgoes Gerais

(i) [BLRYVEY PREVIEW MODE] Cussitardrio M EBB Sursy

mebbrasil

Maovimento Empresanal pela Biodiversidade

Pesquisa realizada de 16/01 a
01/02/2013 atraves do sistema Survey
Monkey

Prezados membros do MEBE,

O ano de 2013 estd comegando e nds queremos entender malhor as demandas das
amprasas & organizagies que fazem pare do Movimento para podermos direcionar as
agdes nos priximos masas. Por isso, elaboramos este breve questiondrio que vai lhas
tomar manos do gua 10 minutos para ser respondido, mas qus podera influir nos rumos do
MEEBB durante o ano infairo. Sua paricipagdo & fundameantal. Entdo vamos 137

* 1. Nome de sua organizagio

# 2. Setor de Atuagio da organizagio (vocé pode escolher mais de uma opgio)
Cosméticos
Farmacéulicas
Alimemos
Varso
Mineragsa
Erergético
Papel & celuose
Senigas
ONG
Educagda
Outro (especifigue)




Resultados - Perfil dos respondentes*

39 respondentes, sendo:

Setor de Atuagdo da organizagdo (vocé pode escolher mais de uma opgéao)

- 10 de Cosméticos;
- 4 de Farmacéuticos;

- 8 de Alimentos;

- 1de Varejo;
- 2 de Mineracao;

- 2 de Energético;
- 3 de Papel e celulose;

- 5de Servicos;
- 5 0NGs;

- 0de Educacao;
- 11 de Outros**

Farmacéutcos Varep Energético Senvigos Educagio

Cosmiticos Alrmentos Mineragio Papel e celulose ONG Outro (especiique)

Fonte: Pesquisa MEBBTemas e demandas relacionados a negdcios e biodiversidade para 2013 e 2014 — 39 respondentes

* A somatadria das respostas excede o total de respondentes porque era possivel escolher mais de uma opg¢do nahora da resposta;
**Higiene e Saude, Florestal, Especialidades Quimicas, Gestdo de Florestas por meio de pagamento por servicos.ambientais,
Sustentabilidade, Casa de Fragrancia, Servigos de Propriedade Intelectual, Advocacia, Embalagens e Saneantes.



Resultados — Temas Destaque

Em qual tema vocé gostaria que o MEBB focasse seus trabalhos em 2013. Numerar de 1 a 10
com relagdo ao nivel de importancia, sendo 1 pouco importante e 10 muito importante

Agropecudria sustentdvel

Acesso e Reparticdo
de Beneficios (ABS)

5065

Compras sustentavels

Ferrarmentas gerenciais
para sustentabilidade

Servigos
ecossistémicos/ambientais

Producdo sustentavel
(novas formas de produgdac)

Riscos e oportunidades
ligados a biodiversidade/servigos...

Uso sustentavel
da bicdiversidade

Waloragdo econdmica
da bicdiversidade/servigos...

Conservagdoda
Biodiversidade

]

G—

Envolvimento
do MEBB em
diversas
atividades do
tema

Temas
destaque do
guestionario




Resultados - Enfoque*

No tema selecionado, qual deveria ser o enfoque. Pode escolher
mais de uma opgéo

56.4 %

N Priticas Empresariais
B Foliticas Publicas

Te%

Fonte: Pesquisa MEBB Temas e demandas relacionadosa negocios e biodiversidade para 2013 e 2014 — 39 respondentes

* A somatoria das respostas excede 100% porque era possivel escolher mais de uma op¢ao na resposta

“O papel e posicionamento do
setor privado é imprescindivel

para influenciar favoravelmente

as PP ambientais.”

mq)bbras
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Resultados — Abordagem™

De que forma deveriamos abordar o tema? Pode escolher mais
de uma opgédo

“Construir
posicionamentos
setoriais a partir de
debates/mesas
redondas agrega mais
valor nestes temas”

46.2 %

64.1% mm Oficinas/treinamentos
B Debates/mesas redondas
B Palestras

Construgdo de

- posicionamento

53,8% dos
respondentes
solicitam 4 ou mais %27
eventos anuais para os
temas escolhido Fonte: Pesaquisa MEBB Temas & demandas relacionadosa negéciose biodiversidade para 2013 e 2014 39 respondentes

maobbrasil
* A somatoria das respostas excede 100% porque era possivel escolher mais de uma opgao na resposta r l
Mt 1 Er esarial pel; y tlai



Abertura para o Dialogo
Consideracoes e Demandas dos membros

Analise dos temas escolhidos foi feita sem filtros

Como devemos conduzir o refino dessas analises a partir de agora?
» E interessante ser realizada uma andlise por setor?
» Fazemos uma nova pesquisa para aprofundar os temas prioritarios?

Este estudo faz parte de um processo de diagnostico das demandas dos
membros dos MEBB para um melhor planejamento das acdes futuras do

Movimento: AMPLIAR OS AVANCOS E OTIMIZAR RESULTADOS

Os resultados serao disponibilizados na integra em Breve no site do MEBB



maobbrasil

Movimento Empresarial pela Biodiversidade







Estratégia

Capacitagao Engajamento Relacionamento




Estratégia

Comunicagao Capacitagao Engajamento Relacionamento




Estratégia

Polltlcas Publicas

Comunicagao Capacitagao Engajamento Relacionamento ’




Estratégia

Comunicagao Capacitagao Engajamento Relacionamento )

2013 - 2017



Estratégia

Fortalecimento do MIEBB

Comunicagao Capacitagao Engajamento Relacionamento )

2013 - 2017




Foco

Novos modelos de negocios baseados
ha conservacgao e uso sustentavel da

biodiversidade com reparticao justa e
equitativa de beneficios




Resultados Esperados
em 2013



Praticas Empresariais (PE)

preenchidos

Empresas investindo no desenvolvimento tecnolégico da
biodiversidade brasileira por meio de parcerias.

Guia de referéncia (roadmap) para gestao empresarial e
negocios sustentaveis que considere a conservacao da
biodiversidade e dos servi¢os ecossistémicos em sua cadeia
de fornecimento produzido e aplicado.



Praticas
Empresariais

(™
g‘\ )

("2

(D
p )

(Y2



Politicas Publicas (PP)

Novo marco legal de ABS aprovado e regulamentado,

Ratificacao do Protocolo de Nagoya

“Tropicalizagao” do Plano Estratégico 2011-2020 da CDB
com estabelecimento de Metas Nacionais de Biodiversidade



Fortalecimento do MIEBB

Aumento da visibilidade do MEBB na midia pela maior
geracao de conteudo e noticias: PP e PE

Aumento da visibilidade das empresas membros do MEBB:
divulgacao das acoes do Movimento e dos membros



Apos analise dos
indicadores e pesquisa...



Temas a serem trabalhados em 2013

- Uso sustentavel da biodiversidade

- Acesso e Reparticao de Beneficios (ABS)

- Conservacao da Biodiversidade

- Valoragao econdmica da biodiversidade/SE

- Riscos e oportunidades ligados a biodiversidade/SE

- Impactos dos produtos/servigcos na biodiversidade e SE

- Cadeia de fornecimento

== Pesquisa
== |ndicadores do MEBB



Projeto 2013 X Demandas

- Uso sustentavel da biodiversidade — PE e PP

- Acesso e Reparticao de Beneficios (ABS) — PP

- Conservacao da Biodiversidade

- Valoracao econémica da biodiversidade/SE
- Riscos e oportunidades ligados a biodiversidade/SE - PE
- Impactos dos produtos/servicos na biodiversidade e SE - PE

- Cadeia de fornecimento - PE

== Pesquisa
== |ndicadores do MEBB



Projeto 2013 X Demandas

Uso sustentavel da biodiversidade

g Maior Foco

Acesso e Reparticao de Beneficios (ABS)




Projeto 2013 X Demandas

Praticas empresariais

Riscos e oportunidades ligados a
biodiversidade/SE - PE

Impactos dos produtos/servigos na
biodiversidade e SE - PE

Cadeia de fornecimento - PE

Guia de Referéncia
+
Indicadores - Suficiente?

+
Desenvolvimento Tecnoldgico




Projeto 2013 X Demandas

- Conservacgao da Biodiversidade (qual foco?)

- Valorag¢ao economica da biodiversidade/SE

[

\ 4

Nenhuma atividade proposta




Projeto 2013 X Demandas

“Tropicalizacao” do Plano Estratégico
2011-2020 da CDB com estabelecimento
de Metas Nacionais de Biodiversidade

Praticas Empresariais




RO U I

Queremaos ouvir voces

Concordam com os temas priorizados?

E com o enfoque? (PE x PP; mesas e debates)
Concordam com os resultados propostos?
Quais os grandes desafios?

O que falta no MEBB?

Como podemos ajuda-los a avancar?

Outras questoes....






Atividades
em 2013



POLITICAS PUBLICAS

Acesso ao Patrimonio Genético e Reparticao de Beneficios — ABS

Politicas Publicas de Incentivo a conservacao e Uso sustentavel da biodiversidade com
reparticao justa e equitativa de beneficios

- 2 Seminadrios junto a outras associagdes empresariais para discutir a MP
e fortalecer o posicionamento do setor

Encaminhamento de novo marco legal sobre
ABS ao Congresso e Aprova¢ao da MP na
Camara dos Deputados e no Senado Federal .

-Construir junto a outros setores uma estratégia de capacitacao dos
agentes do legislativo para o tema.

-Articulagdao com o MMA e outros atores-chave em Brasilia

- Identificar os pontos criticos de questionamento da ratificacao

- Produzir estudo que esclareca os impactos positivos da ratificacao

Ratificacdao do Protocolo de Nagoya
- Produzir posicionamento de apoio a ratificacao

-Articulacdo com o MMA e outros atores-chave em Brasilia




POLITICAS PUBLICAS

Metas Nacionais de Biodiversidade

Politicas Publicas de Incentivo a conservacao e Uso sustentavel da biodiversidade com
reparticao justa e equitativa de beneficios

- Apoiar a IUCN na criacao do Painel Bio

“Tropicalizagao” do Plano Estratégico 2011-
2020 da CDB com estabelecimento de Metas | Articular com o MMA a participacao do setor empresarial na elaboracao

Nacionais de Biodiversidade do Plano de Agdo

- Engajar o setor empresarial para participar do processo




PRATICAS EMPRESARIAIS

Novos modelos de negdcios: Incentivo a conservacao e Uso sustentavel da biodiversidade com
reparticao justa e equitativa de beneficios

Guia de referéncia (roadmap) para gestao
empresarial e negdcios sustentaveis que
considere a conservagao da biodiversidade e
dos servicos ecossistémicos em sua cadeia de
fornecimento produzido e aplicado

Mapeamento das prioridades dos membros do MEBB para definicao de
conteudos e metodologia e aplicagao do guia.

Levantamento de material didatico e orientagdes ja produzidos, inclusive
internacionais, sobre gestao empresarial e novos modelos de negdcios :
foco no trabalho na cadeia de valor.

Realizacdao de Reunides de trabalho para alinhamento estratégico e
definicao do conteudo e das linhas metodoldgicas do guia.

Elaboracao do guia: material de comunicagao bem elaborado (plataforma
virtual interativa ou video) - bem visual, sem textos enormes ou publicacao
em papel

Divulgacao do manual

Articulacao de parceria com o SEBRAE para adaptacdao do manual para
micro e pequenas empresas (a producao sera apenas em 2014)




PRATICAS EMPRESARIAIS

Novos modelos de negdcios: Incentivo a conservacao e Uso sustentavel da biodiversidade com
reparticao justa e equitativa de beneficios

Mapear oportunidades junto aos gestores ambientais estaduais e
nacionais.

Assinatura de Termo de Coopera¢cdao com SMA do Estado de SP (Comissao
paulista de Biodiversidade)

Articulagao entre empresas e governo do estado para desenvolvimento de
pesquisas de espécies da biodiversidade brasileira

Monitorar o preenchimento dos indicadores , analisar e divulgar os
Indicadores de gestao da biodiversidade relatérios do grupo.

preenchidos por 100% das empresas do MEBB

Empresas investindo no desenvolvimento
tecnoldgico da biodiversidade brasileira por
meio de parcerias.

Planejar as agdes com base nos resultados de 2012.




OUTRAS ACOES

Site Gerenciamento do site 2013 (ano todo)
Assessoria de Divulgar o MEBB nos veiculos de comunicagao
. g . ;1 ¢ 2013 (ano todo)
imprensa especializados (midia em geral)
Jornalistas Articular com Aberje e outras organizagdes a

capacitacao de jornalistas para o tema 2013

biodiversidade e negdcios

Membro MEBB: Contato com as assessorias de imprensa dos
divulgag¢do do membros para divulgacdo do MEBB: membro 2013 (ano todo)
movimento MEBB

Visitas de campo Atividade Implementacao

Visita s a empresas 12. Visita a Native — duracao de 1 dia inteiro
do MEBB: aberta para conhecer seu modo inovador de Maio
aos membros producao






Comunicagao
Site

Assessoria de imprensa

Midia

Politicas Publicas

Aprovagédo de novo marco legal
sobre ABS na Cdmara dos
Deputados e no Senado Federal

Ratificagdo do Protocolo de
Nagoya

“Tropicalizagéo” do Plano
Estratégico 2011-2020 da CDB
com estabelecimento de Metas

Praticas Empresariais

Monitoramento dos
compromissos

Guia de referéncia (roadmap)
para gestdo empresarial e
negdcios sustentdveis que
considere a conservagdo da
biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos em sua cadeia de
fornecimento produzido e
aplicado

Empresas investindo no
desenvolvimento tecnoldgico da
biodiversidade brasileira por
meio de parcerias

Plenaria 2013

Evento e Plendria

Gerenciamento do site

Assessoria de imprensa

Articular com Aberje e outras organizagdes a capacitagdo de jornalistas para o
tema biodiversidade e negdcios

Seminarios junto a outras associagdes empresariais para discutira proposta e
fortalecer o posicionamento do setor

Construir junto a outros setores uma estratégia de capacitagdo dos agentes do
legislativo para o tema.

Articulagdo com o MMA e outros atores-chave em Brasilia
Identificar os pontos criticos de questionamento da ratificagdo
Produzir estudo que esclareca os impactos positivos da ratificagdo
Produzir posicionamento de apoio a ratificagdo

Articulagdo com o MMA e outros atores-chave em Brasilia

Apoiara IUCN na criagdo do Painel Bio

Articular com o MMA a participagdo do setor empresarial na elaboragdo do Plano
de Agdo

Aplicagdo dos indicadores em 2013

Andlise compartativa aos resultados dos indicadores aplicados em 2012 e servir de

base para lanejamento em 2013

Mapeamento das prioridades dos membros do MEBB para defini¢gdo de conteddos

e metodologia e aplicagdo do guia

Levantamento de material didatico e orientag¢des ja produzidos, inclusive
internacionais, sobre gestdo empresarial e novos modelos de negdcios : foco no
trabalho na cadeia de valor

Realizagdo de Reunides de trabalho para alinhamento estratégico e defini¢gdo do

contetdo e das linhas metodoldgicas do guia

Elaboragdo do guia: material de comunicagdo bem elaborado (plataforma virtual
interativa ou video) - bem visual, sem textos enormes ou publicagdo em papel
Divulgagdo do manual

Articulagdo de parceria com o SEBRAE para adaptagdo do manual para micro e
pequenas empresas (a produgdo serd apenas em 2014)

Mapear oportunidades junto aos gestores ambientais estaduais e nacionais.
Assinatura de Termo de Cooperagdo com SMA do Estado de SP (Comissdo Paulista
de Biodiversidade)

Articulagdo entre empresas e governo do estado para desenvolvimento de
pesquisas de espécies da biodiversidade brasileira

Plenaria para eleigdo da nova secretaria executiva e Comité executivo pelo préximo

periodo de 2 anos e evento para langamento do guia de referéncia

SAAVAIALLY 3d VINVIOONOYD



ORCAMENTO E PATROCINIO

15 empresas

Cota por empresa: RS 25.000,00
VALORESORCADOS ~ JAWI3 FEVA3 MARI3 ABRI3 MAIL3 JUNI3 JUL/3 AGOM3 SET/3 OUTA3 NOVA3 DEZI3 TOTAL

RECEITAS
PATROCINIOS - 87.500 100.000 100.000 87500 - - - - 375.000
RECEITA ANO ANTERIOR (2011) - - - - - - - - - - - - -
RECEITA LIQUIDA 0 87.500 0 100.000 0  100.000 0 87.500 0 0 0 0 375.000
CUSTOS DIRETOS 17.467 21467  22.263 24.763  44.763 36.763  19.763 44763 21.763 19.763 19.763  30.263 323.563
FOLHA DE PAGAMENTO 11.367  11.367 12163  12.163  12.163 12163 12163 12163 12163  12.163  12.163  12.163 144.363
Secretaria Executiva 11.367 11.367 12,163 12.163  12.163 12,163 12163 12163 12163 12.163  12.163 12,163  144.363
GUIA DE REFERENCIA (ROADMAP) - - - - 25.000 15.000 - 25.000 - - - - " 65000
Consultoria para elaboragéo 25.000 25.000 50.000
Criacdo produto de comunicagdo 15.000 15.000
REPRESENTACAO / EVENTOS 1.500 5.000 5.000 8.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 13.000 57.500
Representagdo 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500 18.000
Representa¢do no Marco Regulatorio 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500 |  16.500
Eventos / Reunides de Trabalho 2.000 18.000
Consultoria reunido de trabalho Nagoya 5.000
COMUNICAGAO/PUBLICAGOES 4.600 5.100 5.100 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 5100  56.700
Assessoria De Imprensa 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 | 55.200
Site: criagdo de banners 500 500 - - - - - - - 500 1.500
CUSTOS INDIRETOS 2.620 3.220 3.339 3.714 6.714 5.514 2.964 6.714 3.264 2.964 2.964 4.539 - 48.534
TAXA ADMINISTRATIVA DO ETHOS 2.620 3.220 3.339 3.714 6.714 5.514 2.964 6.714 3.264 2.964 2.964 4539 48,534
TOTAL DOS CUSTOS 20.087  24.687  25.602 28.477 51477 42277 22727 51477 25.027 22727 22727 34.802 372.097

RESERVA 33745 (16.255) 247.990 17.465 88.015 (129.282) (84.485) (17.445) (26.357) (55.855) (27.967) (17.445)  2.903



CONTAMOS COM SUA CONTRIBUICAO
PARA AS ACOES DO MEBB EM 2013

Mais informacgoes e detalhes sobre o projeto:

Tatiana Trevisan (Secretaria Executiva do MEBB)
Email; secretariaexecutiva@mebbrasil.org.br
tatiana@ethos.org.br

www.mebbrasil.org.br
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MUITO OBRIGADO!!!



maobbrasil

Movimento Empresarial pela Biodiversidade



